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Tai Pai hgi dong cé dong thuong nién nim 2022

Kinh thua Quy ¢6 dong!

Ban Tong Giam déc Tong cong ty Viglacera - CTCP xin bao céo két qua hoat dong SXKD
nam 2021 va ké hoach SXKD, giai phép trong tam nam 2022 cta Tong cong ty Viglacera -
CTCP véi cac ndi dung nhur sau:

|. Panh gia két qua thuc hién Ké hoach SXKD nim 2021

Tinh hinh kinh té x4 hoi trong nude va thé gisi co nhiéu bién dong, dic biét anh huong cia
dich covid-19 tiép tuc tac dong lam cham qua trinh phuc hoi kinh té the gidi, lam phat tang cao,
gay tac nghén trong chuoi gia tri toan cau la thach thire doi véi ting truong kinh t€ cua cac quoc
gia. Lan song dich thr tur tir cuoi thang 4 trong nudc dien bien phuc tap tai nhicu dia phuong,
déq bi{?t tai khu vuc Kinh té trong diém, nhu: Ha Noi, Bac Ninh, Bac Giang, Ba Nang, Th,anh
pho HO Chi Minh, Binh Duong va cac tinh phia Nam.... da anh huong nghiém trong doi song,
an toan cua nguoi dan va phét trién kinh té-x& hoi.

Tuy nhién, véi nhiing véi nhimg dinh huéng ding dan va cac muc tiéu cu thé xuyén sudt,
cac giai phap trong tdm ding va tring trong qua trinh thuc hién, Tong cong ty dd nim bt duoc

nhing co hoi va diéu kién thuan loi, hoan thanh xuat sac nhiém vy Ké hoach SXKD nam 2021,
duoc danh gid theo cac ndi dung nhu sau:

1. Két qua hoat dong SXKD nim 2021 (da dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam):

nam 2022

Chi tiéu Kéhoach | Thuchién | %TH/
2021 2021 KH

1. Loi nhuan truéc thué

+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nht) 1.000 1.541 154%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 750 1.149 153%
2. Tong doanh thu

+ Tong cdng ty -CTCP (theo BCTC hop nhat) 12.000 11.194 93%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 5.000 5.559 111%
3. Thuc hién dau tw cong ty me 2.800 2.086 75%
+ Linh vuc kinh doanh nha 375 182 48%
+ Linh vuc d4u tu ha tang k¥ thuat va dich vu KCN 2.400 1.873 78%
+ Linh vuc Vit liéu va NCPT, d4o tao 25 21 84%
4. Von diéu Ié cia TCT Viglacera-CTCP 44835 44835 100%
5. Chia c6 tirc bang tién (% von diéu 1é 4.483,5 ty dong) 12,0% 15,0% 125%

Loi nhuén cua Cong ty Me dat va vuot ké hoach, dic biét trong linh vuc bét dong san. bay
la két qua noi bat khang dinh hudng di ding dan cua Tong cong ty; tao ngudn lyc can thiét dé
dau tw md rong, dam bao toe do tang truong va phét trién bén vimg trong cac nam tiép theo.



2. Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh caa Cong ty Me duoc vén hanh, st dung va bao toan vén cé hiéu qua,
loi nhuan tang trudng cao. Pugc thé hién qua céc chi tiéu sau:

2.1. Tong tai san cua Cng ty me dén 31/12/2021 dat 14.649 ty dong, tang 1.021 ty dong so
voi thoi diem 1/1/2021. Trong do, Von chu s hitu dat 6.642 ty dong tang 393 ty dong so voi
thoi diem 1/1/2021.

2.2. Ty sut loi nhun sau thué/tong tai san (ROA) ciia Cong ty Me nam 2021 12 6,6%, ting
1,57 lan so vei thyc hién nam 2020; Ty suat loi nhuan sau thue/von chu s¢ httu (ROE) nam
2021 la 14,5%, tang 1,48 lan so vai thuc hién nam 2020.

2.3. No phai tra va No phai thu

- Hé s6 No phai tra/von chu sor hitu cia Cong ty Me tai 31/12/2021 dat 1,21 lan; Hop nhét
toan Tong céng ty la 1,63 lan, dam bao mirc d6 an toan tai chinh cao.

- Tong du no vay dén 31/12/2021 cua Cong ty Me 1 166,8 ty dong; cua toan Tong cong ty
la 3.189 ty dong. Toan bo cac khoan no phai tra theo timg dbi twong chi tiét gom: Cac khoan
vay ngan han, vay dai han, phai tra nha cung cép, phai tra ndi b, ngudi mua ang tién truéc va
phai tra khac; Iai phai tra dugc Tong cong ty ma so sach ke toan theo doi day du. Nhiing khoan
no phai tra thuong xuyén duge doi chieu, xac nhan va khong c6 thac mac nao phat sinh tir phia
céc khach no phai tra doi véi Tong cong ty.

- No' phai thu ngén han ciia Cong ty me nam 2021 6n dinh & mitc 13,9% tong tai san ngan
han; Trong do, du ng phai thu khach hang cua Cong vty Me la 374,3 ty dong, giam 54 ty so Voi
dau nam. Toan b¢ cac khoan no phai thu déu me so chi tict theo doi ng phai thu ting khach
hang, thudng xuyén don ddc thu héi no phai thu, 6 chic kiém ké ddi chiéu vao gitta ndm va
cudi nam tai chinh dé danh gia hiéu qua quan tri cac khoan phai thu.

3. Cong tac tai co cAu

Tiép tuc thyc hién 19 trinh tang von, thodi von theo nodi dung chi dao cia Bo Xy dung tai
cac ya'm’bén 50 1111/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, s6 1247/BXP-QLDN ngay 15/4/2021; Nghi
quyet so 174/NQ-DHDCD ngay 27/4/2021 ctia Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2021:

- Hoan thanh ting von s6 hitu tai Cong ty TNHH kinh noi siéu trang Phi My tir 35% Ién
65%; gia tri von bo sung 1a 350 ty dong.

- Hoan thanh tang von diéu I8 cua Cong ty C(f) phan Viglacera Tién Son tir 195 ty déng Ién
500 ty dong, Tong cong ty gitr 51% von dieu € de thuc hién mua lai Nha may Bach M3, dau tu
Du an Nha may Viglacera Euraotile.

- Hoan thanh gop von dot 1, tang von diéu I¢ tai Cng ty Co phan Viglacera Van Hai tix
291 ty dong Ién 800 ty dong, Tong cong ty git 95,02% von dicu l€.

- Hoan thanh tham dinh gi4 va trjén khai cac budc tang von didu I¢ tai Cong ty CP Piu tu
va Xuat nhap khau Viglacera (tdng von dieu I¢ tir 20 ty dong lén 30 ty dong) dé thanh lap Cong
ty Co phan dau tu cong nghiép Viglacera - Tong cong ty gitt 25% von diéu I¢.

- Hoan thanh tham dinh gi4, trién khai thi tuc thoéi von tai Cong ty CP gém XD Yén Hung,

- Dﬁéi V6i cac don vi c6 két qua hoat dong kinh doanh chua dat ké hoach, thuc hién ,I‘é soat
tong thég, dua vao danh sach giam sat dac biét, xay dung va trién khai phuong an tai co cau toan
dién nham cai thién hiéu qua hoat dong cta don vi.



4. Cong tac diu tw
a. Linh vuc vat liéu

- Do 4nh hudng cia dich bénh va thi truong canh tranh cao, nguén luc tai chinh duoc tap
trung cho hoat dong SXKD nham thiic day doanh thu, san lugng tiéu thy, thuc hién cac giai
phép phong chdng dich, ¢am béao an toan cho hoat dong san xuét. Do do, tién do va gia tri thuc
hién dau tur chua dat muc tiéu ké hoach, trong d6 dur 4n trong diém 1a Mua Nha méay Bach ma
va dau tu bo sung (Nha may Viglacera Eurotile) cua Cong ty CP Viglacera Tién Son bi cham
Vé tién d6 ban giao, tiép nhan nha may.

- Pau tu nudc ngoai tai Cuba (Du an lién doanh SanVig): Tiép tuc chu dong khic phuc kho
khan do tinh hinh cung tmg nguyén vat liéu bi gian doan, khan hiém ngoai t& dé nhap khau vat
tur, thiéu dién, nudc, thiéu lao dong ... da duy tri hoat dong SXKD 6n dinh, hoat dong cé hiéu
qua, loi nhuan nam 2021 dat ~ 43,98 ty vuot muc tidu ké hoach dé ra.

b. Linh vuc dau tu ha tang ky thuat va dich vu KCN:

Tiép tuc trién khai dau tr va kinh doanh tai cac KCN hién ¢ (Hai Yén, DPéng Mai - Quang
Ninh; Phu Ha GP1 - Phii Tho; Yén Phong 1IC, Yén phong | MR - Bic Ninh; Tién Hai - Thai
Binh; Bong Van IV - Ha Nam; Phong Dién - Hué, Yén My - Hung Yén), chuan bi khai cong
mai 01 KCN (KCN Thuan Thanh - Bac Ninh). Trong do, tong dién tich dén bu dat 410 ha, thuc
hién kinh doanh cho thué duoc 135 ha (Pac biét, da ky Hop dong nguyén tic véi Cong ty
Amkor (Singapore), dién tich 23 ha tai KCN Yén Phong 11C). Quy dét kinh doanh ha tang
KCN dén 31/12/2021 con lai khoang 1.063 ha, trong do dién tich kinh doanh ha ting d4 dau tu,
san sang cho thué 13 ~ 282 ha. Pong thoi, trién khai cac budc khao sét, chuan bj dau tu cic du
an KCN tai cac dia ban tinh Yén Bai, Thai Nguyén, Phi Tho, Lang Son, Khanh Hoa va xem
xét ma rong cac KCN hién cd véi tong dién tich khoang ~ 4.300 ha.

Pdi v6i KCN Vi-Mariel (tai Cuba): Tong dién tich da thi cong san nén, thi cong HTKT, du
diéu kién kinh doanh 14 58,18/64,22 ha (dat 90,6% dién tich KD); Dién tich dat da ky HP cho
thué 13 2,5ha/58,18 ha. Loi nhuan thuc hién nam 2021 dat ~ 2,4 ty dong.

¢. Linh vuc dAu tu kinh doanh nha:

Trién khai cac du an Nha & cong nhan/Nha ¢ x& hoi trong diém: Nha ¢ x& hoi 9,8ha Yén
Phong - Bac Ninh; Khu nha & KCN Dong Van IV; Khu nha & KCN Phi Ha - Phi Tho; Nha &
XH va thu nhap thap Kim Chung - Ha Noi (116 can, hoan thanh nha chung cu CT4); 02 Dy &n
dang trién khai cong tac dén bu (Khu nha & cong nhan KCN Péng Mai va KCN Hai Yén).

Trién khai cong téc phét trién quy dat cho cAc giai doan tiép theo: Khu nha & xa hoi (8,4ha)
KCN Pha Ha; Khu d6 thi - dich vu Pong Triéu; Khu nha & cdng nhan KCN Tién Hai; Khu d6
thi méi tai TP Bac Ninh; Nha ¢ x4 hoi tai Tién Duong - Pong Anh; Khu d6 thi dich vu Tran
Yén va thanh phd Yén Béi; To hop D6 thi - Dich vu Tay Pho Yén (Thai Nguyén), hién da lam
Viéc Vi cac dia phuong, thyc hién khao sét va cac budce ban dau 1ap quy hoach tong thé.

5. Cong tac quan tri san xuat, quan Iy chat hreng va nghién ciu phat trién

- Cha dong xay dung cac kich ban, phuong an phong chéng dich, dam bao san xuat nhur:
phuong 4n 3 tai chd va c4c giai phap ngan ngira dich bénh. Thyc hién céc ché do, chinh sach dé
gitr chan nguoi lao dong & lai 1am viéc tai cic nha méy trong giai doan dich bénh, khic phuc
tinh trang thiéu lao dong, dic biét tai cac don vi phia Nam. Chu dong diéu tiét giam san luong
san xuat do anh huong cua dich bénh dén thi truong tiéu thy dé tranh ton kho @ dong véon.

- T4p trung nghién ctru, phét tricn san pham mai trong Tinh vye Str vé sinh va Gach op lét;
Pau tu chiéu siu, co gidi hda dé ting ning suat lao dong, giam thiéu lao dong truc tlep Thuong
xuyén danh gia kiém soét chat luong nguyén vat liéu dau vao tai cac don vi san Xuat.




- Quy hoach lai hé thdng phan phéi cac san pham vat liéu xay dung; Day manh ban hang
online, ban hang cong trinh; diéu chinh quy ché ban hang, gia ban san pham phi hop véi ting
viing mién va dién bién thuc té do anh hudng cua dich bénh.

- Ban hanh diéu chinh tiéu chuan chat lugng san pham méi, phil hop véi thyc té san xuét va
chat luong san pham cua cac don vi trong Tong cong ty Duy tri danh gia kiém soat dinh ky
chét luong san pham cua tat ca cac linh vuc san pham, ¢6 so sanh voi TCVN, TCCS va cac doi
thu canh tranh.

6. Cong tac nghién ciru phat trién, dao tao va phét trién ngudn nhan luc

- Nghién ctu phat trién (Vién Nghién cau Phat trien Viglacera la dau mdi): Quan ly cong
tac KHCN cua Tong cong ty; Tong hop, danh gia va trién khai cac Dé tai/dy &4n nghién ctu
KHCN, tng dung cac sang kién cai tién ky thuat theo ké hoach dit ra. Dong thoi, thuc hién
nhiém vu tu van cong nghé ddi véi cac du an trong linh vyc vt liéu cua Téng cong ty; Trién
khai cong viéc dé thanh lap trung tim R&D phét trién san pham méi trong linh vuc st vé sinh.

- Dao tao va phét trién nguon nhan lyc (Truong Cao dang Viglacera la dau méi): Do anh
hudng cua dich Covid, cng tac giang day phai thyc hién theo hinh thuc truc tuyen. Tuy nhién,
nam 2021, da hoan thanh 70% cac khoa dao tao tir nguon ngan sach cua TCT, trong d6 dao tao
chuyén mdn ngh¢ dat 37/47 khoa; Pao tao ngan han ky nang lam viéc, dat 36/53 khoa.

7. Hoat ddng cac linh vuc ciia Tong cong ty

7.1. Linh vuc vt ligu

Do anh hudong cua dich bénh va thuc hién gian cach xa hoi, thi truong bi dut gay Nhu cau
tiéu dung san pham giam sut, gia ban giam dan téi hiéu qua SXKD ciia cac don vi trong nhém
St vé sinh, Gach &p 1at, Gach ng6i dat sét nung déu tut giam so vai cling ky ndm 2020. Mot s6
don vi phai thyuc hién 3 tai chd, phét sinh chi phi hoat dong.

Truéc nhiing anh huong bat loi cia dich bénh va diéu kién thi truong, da chu dong xay
dung cac kich ban, phuong én phong chong dich, dam bao san xuat (phwong an 3 tai cho va cac
gidi phap ngan ngura dich bénh). Bam sat myc tiéu trong tam la hi¢u qud, chu dong dicu tiet
giam san luong san xuat do anh hudng cua dich bénh dén thi truong tiéu thy dé tranh ton kho

dong von, tap trung san XUAt C4c san pham c6 hiéu qua tot; dong thoi quyet liét thyuc hién cac
giai phap dau tur chidu sAu, ti co cdu md hinh quan tri, nhan s, ban hang dé tiét giam chi phi.

Nam 2021, linh vuc vat liéu (bao gom khéi thuong mai) da dat duoc nhiing ke‘t qua kha
quan, hoat dong hiéu qua: Lai trudc thue dat 847,9 ty dong; Doanh thu dat 13.484 ty dong.

a. Linh vuc kinh

Lai trude thué dat 722,9 ty d@)r}g, Doanh thu dat 4.237 ty dong. Pay 14 nam thanh cong cua
linh vuc kinh, dong gop 16n vao ket qua chung cua toan Tong cong ty. Theo do, cac don vi san
xuat Kinh thuc hién tot cong tac 3 tai cho, d‘uy tri san xuat on dinh; Bam sét dién bién thi truong,
dieu chinh gia ban kip thoi, tao dugc mat bang gia mai, dem lai hiéu qua SXKD cao.

~ Nam bit co hoi luong hang nhap khau bi han ché, trién khai chinh sach ban hang linh hoat

dé dat duoc giad ban toi uu, tang hi¢u qua so Vi ké hOa(;h nam. Nam 2021, ghi nhan két qua
hoat dong san xuat nam dau tién ciia Cong ty PFG vuot ké hoach muc tiéu dy an.

b. Linh vuc st vé sinh, sen voi — thuong mai

Lai trudc thué dat 30,4 ty dong, 1ai tang 40,3 ty dong s véi thuc hién nam 2020; Doanh thu
dat 2.205 ty dong. La linh vuc chiu anh huéng nang né nhat do dich bénh Covid do dac thu
cong nghé str dung nhi€u lao dong, lam viéc trong méi truong kin, phai thuc hién nghiém ngat 3
tai cho, phat sinh chi phi va phai dung san xuét dai ngay. Tuy nhién ket qua dat dugc cua linh
vuc rat tich cuc, theo do6 tap trung cac nguon luc dé thuc hién:




- Gial quyét‘tién luong, ché @6 chinh sach cho nguoi lao dong nham duy tri lyc luong lao
dong co tay nghe trong linh vuc nay. Bam bdo hoat dong san xuat on dinh, chat luong, ty 1€ thu
hoi bam sat muc tiéu ke hoach.

- Timg budc dua ra duoc nhicu ¥ twong mau ma san pham mdi, trien khai thuc hién lam
khudn mau, san xuat thtr d€ danh gia hiéu qua; Cung ¢ hé thong phan phoi tai thi truong trong
nudc va xuat khau; Ban hanh mai cac quy ché ban hang, chinh sach ban hang pht hop véi thi
truong, tang kha nang canh tranh hon.

¢. Linh vuc gach 4p lat-kinh doanh

Lai tru6e thué dat 65,2 ty dong; Doanh thu dat 5.258 ty dong. Méc du tinh hinh thi truong
tieu thu gap nhiéu kho khan va anh huong cua dich bénh. Hoat dong cua linh vuc co ban da
bam sat muc tiéu ké hoach, theo do:

- Tép trung ra soat, déph gié,‘ diéu chinh va |’I.Ia chon phugng an san pham, dié‘u tiét san xuat
tai mot so don vi dé can déi, nguon lao dong thieu hut, can doi san xuat/tieu thu, ton kho hop ly;
Linh hoat dicu chinh co che ban hang pht hop véi timg thoi diém. Hoan thanh thu tuc mua lai
Nha may Bach Ma dé dau tw céi tao va dau tu phat trién san pham tam lon cua Cong ty CP Tién
Son; Cong ty s€ tap trung nguon luc, kiém soat tien do cac cong viéc con lai dé som dua Nha
may vao hoat dong, dam bao muyc tiéu cua dy an.

- Téap trung tai co cau, sap xép lai luc lugng lao dong, xay dung lai cac quy ché ban hang, ra
soat lai hé thong dai Iy va cac kénh phan phdi, gia ban san pham. Tap trung mé rong thi truong
tai cac vung sau ving xa... Tur quy 1V/2021, san luong va doanh thu tiéu thy tang, vuot san
luong san xuat, ton kho cuoi nam tai cac don vi dat dugc ké hoach; Cong no phai thu doi véi
khach hang giam sau.

d. Linh vuc gach ng6i dét sét nung

Lai trudc thué dat 29,4 ty ddng; Doanh thu dat 1.783 ty dong. St ép canh tranh ciia thi
truong ngay cang gia tang, lam giam hiéu qua hoat dong cua cac don vi. Chi co CP Ha Long
duy tri hoat dong san xuat hiéu qua trén co s& tap trung san xuat san pham gia tri cao nhu
ngdi lop, gach cotto, cac san pham gach 6p tim lon; can ddi san xuat/tiéu thu va thuc hién
chinh sach béan hang linh hoat, d&am bao hiéu qua, phi hop véi tinh hinh lao dong, tiét giam
chi phi san xuét va giit thi truong. Cac don vi con lai véi quy md san xuét nhé (co cu gach
xay truyén théng cao); véi sy tram lang cia thi truong VLXD va anh huong cua bénh dich,
hoat dong cua cac don vi ngay cang kho, gia ban giam sau, chi phi nhan cong lon, hi¢u qua
thap, phét sinh 15. Pay ciing 1a nhém ma Tong cng ty tap trung thoai von tai mot sb don vi
hoat dong khong hi¢u qua.

7.2. Linh vuc bét dong sdn

Lii trude thué dat 1.034 ty dong; Doanh thu dat 5.176 ty dong. Linh vuc Bat dong san
thudc Cong ty Me van tiép tuc thé hién tot vai trd dan dét, di dau trong viéc duy tri hiéu qua
SXKD, gdp phan quan trong cho Cong ty Me hoan thanh ké hoach nam da duoc PHDCDH
thdng qua. Theo do, tiép tuc dau tu, phat trién ma rong quiy dat KCN tai cac dia ban mai, khang
dinh vi thé 1a mot trong nhiing doanh nghiép dau nganh trong linh vuc BDS cong nghiép va nha
& cdng nhan. Linh vuc KCN d ndm bit co hdi chuyén dich dau tu nudc ngoai vao Viét Nam,
nam 2021, tong dién tich cho thué ha tang KCN dat 135 ha. Dong thoi, tap trung nguon luc cho
cong tac chuan bi dau tu, dic biét 1a dén bl giai phong mat bang (tong dién tich dén bu dat
410,5 ha) va thi cong ha ting dong bo dé dap tng yéu cau dat sach cho cong tac kinh doanh.

Tuy c6 anh hudng caa dich bénh va céc yéu t6 khach quan, nhung do cong tac chuan bi tot
tir c4c nam trudc, nén két qua linh vuc cho thué khu céng nghiép khong bi anh huéng nhiéu
trong nam 2021. Loi nhuan thu duoc tir linh vuc ndy van vuot ké hoach dé bu dip phan loi
nhuan giam trong cac linh vuc six vé sinh, gach ép lat, gach ngdi dat sét nung.
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11.Ké hoach SXKD nim 2022

1. Céc chi tiéu chinh K€ hoach nim 2022 ciia Tong cong ty CTCP

Chi tiéu Thuc hién | Ké hoach |%KH 2022/
2021 2022 TH 2021

1. Loi nhuan trudc thué
+ T6ng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nht) 1.541 1.700 110%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 1.149 1.200 104%
2. Téng doanh thu
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhat) 11.194 15.000 134%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 5.559 6.500 117%
3. Thuc hién dau tu cong ty me 2.086 3.000 144%
+ Linh vuc kinh doanh nha 182 350 192%
+ Linh vuee dau tw ha tang kj thugt va dich v KCN 1.873 2.450 131%
+ Linh vuc vat liéu va NCPT, dao tao 21 200 952%
4. Vbn diéu lé ciia TCT Viglacera-CTCP 44835| 44835 100%
5. Chia cd tirc bang tién (% vén diéu 1¢ 4.483,5 ty dong) 15,0% 16,0% 107%

2. Cac giai phap trong tm trong quan tri diéu hanh
2.1. Cong tdc qudn tri va tdi co ciu
- Thuc hién Icf)’trinh tAi co cAu von tai cac don vi b§1m sét theo ké hoach P& 4n tai co cau cia
Tong cdng ty va ké hoach dugc PHDCD théng qua hang nam. Trong do:

+ Tiép tuc khao sat, nghién ctiru dam phén néng ty 1¢ s¢ hiiu von tai Cong ty TNHH kinh
noi Viét Nam (VFG) thdng qua viéc mua lai phan von gop.

+ Tang von d}eu I¢ cuia Cong ty ViMariel - CTCP tir 10.000.000 USD lén 19.000.000
USD dé thuc hién dau tur Du an dau tu phat trién ha tang KCN ViMariel.

~ + Tang von diu I¢ ciia Cong ty TNHH Kinh ndi siéu trang Phi My Ién 1.886 ty dong dé
trien khai dau tu Giai doan 2, cong suat 900 tan/ngay.

+ Tiép tuc trién khai céc budc thuc hign thodi von tai mot s don vi san xuat VLXD
khdng hiéu qua (Iinh vuc gach ngoi dat set nung: Cong ty CP Gach ngdi Tur Son, Cong ty CP
gom XD Yén Hung, Cong ty CP Tur Liém...).

- Pau tu hé théng quan tri (hé théng ERP, s6 hoa dit lidu. ..); Trién khai hé théng quan tri
béo céo tai chinh, béo céo hoat dong SXKD hang tuan/thang tai vin phong Tong cong ty.

- Tang cudng trach nhiém va vai trd ciia cac cap kiém soét tai cac don vi va Tong cong ty.

2.2. Cong tdc phat trién thi truomg

~ Ciing voi don vi tur van trién khai higu qua D& an chién lugc phét trién thuong hiéu cia
Tong cong ty.

a. Thi truong trong nudc:

- Tiép tuc phat trién hé théng ban hang thuong mai dién t&r song song Vi cung c6 Hé thong
ban hang truc tiép; Kénh dy 4n va thong qua doi ngii tu van, Kién trac su.

- Tép trung dau tw md rong thi truong phia Nam tuong tmg voi quy mo dau tr ctia Tong
cong ty va cac don vi tai thi truong nay, dac biét thi truong cho san pham méi cua Nha may
Viglacera Eurotile.

- Trién khai c6 higu qué cac chuong trinh truyén thong, tap trung quang ba hinh anh thuong
hiéu, phat trien cac mau ma san pham mai ¢ gia tri cao, hiéu qua SXKD cao.



b. Thi truong xuat khau:

- Xay dung, trién khai chién lugc xuét khau, m& rong thi truong xuét khau, tap trung cho
c4c san pham linh vuc kinh, st vé sinh-sen voi, gach ép lat, cac san pham mai, cong nghé cao.

- Tim kiém céac ddi tac xuat khau méi, mé thi truong XuaAtt khau trong cac nuéc tham gia
hiép dinh thuong mai chung, dac biét thi truong My va Chau Au; Phat huy vai tro cua Cong ty
TNHH tai My ctia Cong ty Kinh doanh.

2.3. Cong tic nghién civu phat trién, dio tao

- Trién khai céc dé tai nghién ciu khoa hoc theo ké hoach; Hop tac véi céc t chirc va ca
nhan trong va ngoai nudc phat trien cong ngh¢ mai, san pham mdi; trién khai cac chuyén de tu
van cac du an dau tur san xuat vat liéu xay dung.

- Ra soat, phé duyét bo sung hé thong dinh muc kinh té ky thuat; Tiép tuc trien khai cac giai
phap d€ ting ndng suat lao dong, tiet giam chi phi, gia thanh san pham thdng qua cac giai phap
tng dung tien bo khoa hoc cong nghé, sang kien cai tien ky thuat, co gidi hda va tu dong hoa.

- Nghién ctru dau tu hé théqg bang (‘ﬁ) 16t ap lyc cao, trudc mét trién khai tai Cong ty St
Viglacera My Xuan, sau do s€ ti€p tuc trién khai tai Cong ty Str Viglacera Binh Duong.

- Nghién ctru dau tu Trung tim (R&D) str vé sinh, gach 6p 14t tai Vién NCPT Viglacera.

- Nghién clru néng cao chét lugng 16p phu, da dang hoa san pham kinh low-e va phat trién
cac san pham mdi tai Nha may kinh tiét kiém néng luong.

- Xay dung, trién khai ké hoach dio tao nguon nhén lyc phyc vu cong tac dAu tr mo rong
va dau tu méi cua Tong cong ty; Xay dung quy ché tuyen dung, tra luong, thuong phu hop voi
thi truong lao dong co tinh canh tranh cao, xem xét tuyén dung chuyén gia nudc ngoai dé khan
truong bo sung, dap (mg nhu cau nhén lyc chét lwong cao ctia cho cac dy an/nha may hién nay,
ke hoach dau tu phat trién dai han trong cac linh vuc hoat dong cuia Tong cong ty.

- Tiép tuc dau tu chq cong tac dao tao nguén nha:m luc va co so vat qhét, trang thiét bi cho
Vién nghién ctru phat trién Viglacera, Truong Cao dang Viglacera, h¢ thong phong thi nghiém
trong cac nhém/linh vuc san pham.

2.4. Cong tac tai chinh

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qué céc giai phap ti chinh trong van hanh dong tien, thu hoi
cong no va lam viéc véi cac Ngan hang, to chire tin dung dé dam bao nguon von cho hoat dong
SXKD va chuan bi nguon von déu tu cho cac du an trong diém trong nam 2021 ciing nhu Ké
hoach nam 2022 va giai doan 2021-2025 cua Tong cong ty;

- Xay dung ké hoach tai chinh, ké hoach dong tién theo tuan, theo thang phti hop vdi tinh
hinh thuc té tai don vi, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh xuyén suot.

- Tiép tuc thyc hién cong tac ddi chiéu cong no, kiém k&, kiém toan dinh ky thuong xuyén
deé phét hién, phong ngura rai ro, dam bao an toan tai chinh tai cac don vi.

- Phdi hop véi phong Cong nghé thdng tin ciia Tong cdng ty trién khai cac phan mem ing
dung phuc vu cong tac bao cao quan tri, bao cao hop nhat toan Tong cong ty.

3. Pdi véi timg linh vuc, nhdm san pham nim 2022

3.1. Linh vuc vt ligu:

a. Nhom kinh:

- Duy tri 6n dinh san xuat vé chét luong, ty 1& thu hoi, tiéu hao nhién ligu ctia ca 3 nha méay
san xuat kinh, khong dé xay ra bat ctr su co nao do djch bénh hay do ky thuat lam anh huong toi
hiéu qua SXKD. T6 chtc tot nghiém thu kinh siéu trang tai Cong ty PFG som nhat. Chu dong
dam phan gia soda, cat... dam bao chat lugng 6n dinh va gia thanh tot nhat cho nam 2022.



- Cén dbi co cau san pham san xuat/tiéu thy hop 1y de duy tri gid bén tot nhat, c6 giai phéap
chuan bi kho bai va dam béo ton kho hop ly. Bong thoi, day manh cong tac xuat khau kinh xay
dung tai VIFG va VFG d¢ giam &p luc canh tranh trong nudc.

- Tiép tuc phét trlen tang san lugng va da dang cac dong san pham kinh tiét kiém ning
luong, guong cao cap, cac san pham kinh gia cong sau kinh chat Iuong cao phu hop véi xu
huéng thi truong.

- Tap trung giai quyét dit diém viéc hoat dong SXKD thua 16 ctia Nha méy gia cong lap
dyung kinh Yén Phong. Trién khai viéc nang cao san lugng san xuat va tiéu thy tai nha may kinh
tiet kiém nang luong tai Binh Duong dé nang cao loi thé va hiéu qua cuia Nha may sau dau tu.

- Nghién cau trién khai dau tw Dy &n Nha may kinh noi siéu tring Phi My Giai doan 2,
cbng suat 900 tan/ngay.

- Khio st, dau tur mé rong va dau tw méi cac mo nguyén liéu phyc vu cho cong nghiép sin
xuat vat liéu xay dung (feldspar, cét).

b. Nhom san pham st vé sinh, sen voi — thuong mai

- Phat huy tot vai trd dan dat ciia Cong ty CP Thuong Mai va Trung tim R&D trong viéc
triép khai céc bd san pham, mau mai, tinh nang cao, phut hop véi thi truong trong nudc va xuat
khau dé ting budc nang cao hiéu qua cia linh vuc sir vé sinh, sen voi.

- Tap trung dau tu chidu sau dé nang cao nang | suat lao dong, giam thiéu lao dong thu cong
trong linh vuc nay va phat huy t6i da dugc cong suat 10 nung, ty 18 thu hoi san pham tai cac nha
may (trong d6, dau tu bang db rét ap luc cao tai Cong ty Sir My xuan, Robot phun men tai
Cong ty Str Binh Duong, My Xuan, Thanh tri).

- Trién khai dau tr Trung tAm nghién cu phét tricn mau, khudn mau mdi cta linh vyc sir
V¢ sinh véi quy mo dau tu, chi phi dau tu da lon de 1am co s6 ndng cao hiéu qua SXKD trong
linh vuc nay.

- Dau tu trong diém, ¢6 hiéu qua cho cdng tac phat trién, md rong thi trudng trong nu6e va
xuat khau.

- Xay dung quy ché chinh sach phtl hop dé gitr chan ngudi lao dong, déc biét 1a lao dong co
tay nghé cao cho cac don vi; Hién tai viéc chuyén dich lao dong, thiéu lao dong tay nghé cao
dang xay ra tai cac don vi anh huéng toi hoat dong san xuét kinh doanh.

¢. Nhém gach bp lat — kinh doanh

- Tap trung trién khai thuc hién Dy 4n dau tw Nha méy gach Viglacera Eurotile (Dy &n mua
Nha méy Bach M4 va dau tu bo sung) vao khai thac dung tién d6 va muc tiéu coa duy an, phat
trien dong san pham méi kich thudc 1on, cao cip dap ung cho thi truong trong nudc va Xuat
khau. Nghién ctru dau tur kho thanh pham, nha kho cho thué tai Nha may My Brc va Nha may
gach Viglacera Eurotile.

- Khan trrong tuyén dung dao tao du lyc luong lao dong dé van hanh nha méy; Chuan bi
day di vat tu, nguyén liéu va cac diéu kién dé nha méay hoat dong 6n dinh ngay tir nhitng ngay
dau di vao hoat dong.

- Chuan bi t6t cong tc vé mau ma san pham, vé thi truong tiéu thu dé trién khai tiéu thy
ngay san luong cua Nha may Viglacera Eurotile sau khi di vao hoat dong. Dac biét xay dung hé
thdng tiéu thu san pham gach tm 16n ciia nha méy s bét dau ra san pham tir thang 9/2022.

- Tap trung nguodn luc dé khac phuc tinh trang hoat dong san xuét kinh doanh chua higu qua
cua Cong ty CP Bé tong khi.



- Nghién ciu trién khai dau tu Dy &n san Xuét nap bét va phu kién sir vé sinh dap tng nhu
cau cho san pham st v¢ sinh cua Tong cong ty (Cong ty Sen voi Viglacera lam chu dau tw);
Nghién cau trién khai dau tr dy an san xuat bao bi tai KCN Mg Xuan (Cong ty CP Bao bi va
Ma phanh lam chu dau tu).

- Dy &n VXD Sanvig tai Cuba: T4p trung khai thac van hanh t0i da cong suét va c6 hiéu
qua 2 nha may gach va st vé sinh. Trién khai cac budc hoan thién Bao cao kha thi chu chuong
dau tu giai doan 2; Nghién ctru dau tu khai thac mo feldspar ¢ Canasi va lap phuong 4n dau tu
day chuyen san xuat thuy tinh long dap tng san xuat 6n dinh ctiia Nha may.

d. Nhém Gach ngéi dat sét nung

- Cong ty CP Viglacera Ha long: Tiép tuc phat huy nang Iyc va hiéu qua tai cac nha may
hién c6; Nghién ctu, khao sat tim kiém dia diém méi dé dau tu phat trién san pham dat sét nung
theo cong nghé méi.

- Nghién ciiu chuyén doi finh vy, hoat dong san xuat kinh doanh dé tan dung loi thé cac
khu dat tai cac Nha méy hién c6 cta cac don vi san xuat gach ngoi khi Nha nude co thay doi ve
chinh sach quan ly dat dai.

- Tiép tuc thyc hién d& 4n tai co cau theo ké hoach ciia TCT da phé duyét voi cac don vi
trong dién kiém soat dat biét: CP Hiru Hung, CP Dong Anh; Tiép tuc trién khai cac budc thoai
von tai cac don vi CP Tir Son, Yén Hung, Cau Buong, Tur Liém.

3.2. Linh vuc bét dpng san:

a. Ddu tuw kinh doanh ha tang ky thudt va dich vy Khu cdng nghiép:

- Tiép tuc dau tu ddng bd ha tang ki thuat/dich vu tai cac KCN dang trién khai. K& hoach
nam 2022, kinh doanh cho thué KCN khoang 214 ha.

- Thuc hién dau tu cac dy an thanh phan tai cac KCN dé gia ting tién ich, nang dang cap va
thuong hiéu cac KCN cua Tong cong ty va khai thac toi da hiéu qua quy dat: Nha xuong, kho
bai chg thué; Kinh doanh cﬁch Vu an uong, thuong mai va céc’ dich vu ha tang khac... trén co s&
tim kiem/hop tac véi cac doi tac du nang lyc tai chinh, ¢6 loi thé kinh doanh dau tu.

- Tiép tyc trién khai cac budc cong viée chuan bj dau t cac KCN méi: Dong Mai mo rong
- Quang Ninh (~145 ha); Tien Hai m¢ rong - Thai Binh (~329 ha); M¢ rong KCN Phi Ha -
Pht Tho (100 ha); Bong Van 4 mé rong - Ha Nam (300 ha); Khu A KCN Phong bién - Thua
thién Hué (~120 ha).

- Khio sat nghién ciu mot s dia diém dé phat trien cac KCN méi: KCN Phii Ninh - Ph
Tho (~ 450ha); KCN Déng Trieu - Quang Ninh (~ 425 ha) va KCN tai Quang Yén — Quang
Ninh (~ 400 ha); To hop KCN-Dich vu-b6 Thi Tay Pho Yén - Thai Nguyén (900 ha gom 700 ha
KCN va 200 ha o thi-dich vy) va mot so T6 hop KCN — Dich vu - D6 thi khac tai Thai Nguyén
(~ 360 ha); To hop KCN — D6 thi - Dich vu tai tinh Yén Bai (380 ha, gom KCN Tran Yén 254
ha, Khu D6 thi -dich vu 126 ha); KCN Hc‘)a’ L.’;lC—HfI’L} Liing - Lang Son (560ha); T6 hop KCN —
D6 thi - Dich vu (khoang 900 ha), KCN Doc Bé Trang (~290 ha) tai Khanh Hoa; Cac KCN tai
phia Nam va céc dia diém khac.

Muc tiéu phdn ddu nam 2022-2023, Téng cdng ty chudn bi dau tue va trién khai dau tw mai
khodng 2.000 ha khu cong nghiép.

b. Nha ¢va bdt dong san nghi duweng:

- Tiep tuc phét trien cac khu nha ¢ x& hoi, nha & cong nhan dong b voi phét trien KCN
hién ¢4 cling nhu dau tw méi cua Tong cong ty véi cac dy an trong diém: Nha ¢ cong nhan tai
cac KCN Dong Van IV (Ha Nam), Pht Ha (Phu Tho), Pong Mai va Hai Yén (Quang Ninh);
Khu nha ¢ XH 9,8ha Yén Phong (Bac Ninh).




- Trién khai duy &n lién danh Nha & x& hi tai Kim Chung - Pong Anh (CT3, CT4 va CT5).
- Nghién ciu, chuan bj dau tu phét trién cac dy &n méi:

+ Nha & cong nhan/nha & xa hoi: Khu nha ¢ xa hoi tai Tién Duong — Dong Anh (Theo
chuong trinh cia UBND thanh phd Ha Ni); Khu nha & x& hoi KCN Phd Ha (Pha Tho); Khu
nha & cong nhan KCN Tien Hai (Thai Binh); Dong thoi, tiep tuc khao sat, tim kiem phat trién
Céc quy dat mai dé dau tu tai cac dia phuong c6 dieu kién phu hop.

+ Khu chung cu thuong mai tal cac 0 dat HH1, HH2 — KPT bang Xa 2, (}ia Lam, Ha
Noi; Khu nha ¢ va dich vy tai khu dat 12,5ha cua Nha mdy Kinh Pap Cau - TP Béc Ninh; Cac
du an tham gia dau thau lya chon nha dau tu: Khu do thi méi Tay Bac TP Bac Ninh (25,6 ha),
Khu djch‘vu, do thi va nha (’r‘xé hoi trong KCN Yén Phong 11C (95 ha); Khu d6 thi - dich vu
Doéng Trieu (Quang Ninh); Pau tu cai tao va dau tu cac khu chung cu cii tai Ha Noi.

+ Tiép tuc trién khai Dy &n khu du lich sinh thai cao cap Van Hai GD1 véi dign tich 35ha
theo du an da dugc phé duyét. To chirc lap va trinh phé duyét Quy hoach chi tiét 1/500 cho
GDB2 vai dién tich khoang 40ha.

+ Khao sét, tim kiém phét trién cac quy dat méi dé dau tu cac du an khu d6 thi, khu nha &

Muc tiéu phdn dau nam 2022-2023, Tong cdng ty chudn bi dau tur va trién khai dau tw méi
khodng 200 ha trong linh vuc nha ¢.

¢. Pau tw bé sung may moc thiét biftai san: Dé nang cao nang Iuc thi cdng va hoat dong
SXKD cua cac don vi (thi cong xay dung cac du an khu nha & va d6 thi, cac du &n KCN).

d. Dy &n KCN Vimariel (tzi Cuba): Tiép tuc dau tr dong bo ha tng ky thuat ciia khu cng
nghi¢p theo timg phén doan va trién khai cac du an dau tw nha xuong cho thué tai KCN. Trien
khai tang von cuia Cong ty ViMariel tir 10 triéu USD [én 19 triéu USD dé thuc hién dau tu Dy an.

Nam 2022, Tong cong ty Viglacera — CTCP s& tiép tuc trién khai manh mé cong tac tai co
cau trong quan tri diéu hanh tir Cong ty Me t6i cac don vi truc thude dé cha dong vuot qua cac
kho khan thach thirc, nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD. Ddi vai Tinh vyc vét liéu, Tong cong
ty s& tap trung dau tur phat trién c&c san pham mai, san pham giatriva chét luong cao, kha thi vé
ning luc canh tranh trong nudc va xuat khau; Linh vuc Bat dong san, s& tap trung dau tu va
phét trién mé rong quy dat khu cong nghiép, phan khic nha & x& hoi, nha o cdng nhén theo chi
truong ctia Chinh phu dé phat huy hét cac loi thé va tiém ning sin c6 ciia Tong cong ty.

Xin tran trong cam on

T/M BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC TCT
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